{Versprechen (des Vertriebs)}

{keiner glaubt dran, dass es so funktioniert}

Wiederholt sich bei Kunden und
Dienstleistern

Wohlfuhl-Kultur |

{ Hierarchiefreier Raum?]

"aktive" STEUERUNG

{ ENTSCHEIDUNGSKOMPETENZ

Speed to market

Wettbewerbsdruck

{ Komplementdre Strukturen

-—[Organisation / klare Rollen ]-\

Verantwortung

{AKV - Aufgaben / Kompetenzen / ]

DokLezntation Verbindlichkeit / Arbeitspaket- |
- Beschreibungen

Projektleiter |y
“-.._| Projektauftraggeber

Problemfelder /
Erfolgsfaktoren

Mitarbeiter mit Erfahrung ersticken oft
in der Komplexitat

—[Kompetenz / Inkompetenz Q

zeitliche Verfuigbarkeit - 100 % |-
Projektpersonal (Konzentration)

Risikomanagement (Umgang
mit Unsicherheiten)

zu wenig Planung in der
Initiierungsphase

{ Komplexitat wird unterschéitzt}

Beschleunigung
hektisches Arbeiten

Innovation

Xl | Qualitat? H USP's
wenig Zeit / Zeitdruck @]— {"Projekte scheitern nicht am Zeitdruck"}
?I

_De-Motivation

N ' Tod-Sunden
’ Meilensteine, die nicht eingehalten __Reibungsverluste
senrnrnrmmnrnaaean ‘I werden kénnen (und allen ist's klar)

nicht ernst genommen fiihlen

. Frihwarnsystem / Szenarien

{"Taktung", Kontinuitdt, Rhythmus}.'

Aggressivitdt, Stress

klare Befehlsstrukturen

Was ist es ganz genau?

[ wird zu wenig gemacht! }—'

: grofRe Bandbreite der Interpretation
: - wird nicht offen kommuniziert!
: Unscharfe

Licken in der Spezifikation

[ dahinterstehende Ziele? }

kontrére Ziele
| widerspriichliche Ziele '—l Linie vs. Projekt - Matrix-Probelmatik

.| genug Zeit fir die Planung in der
Initilerungsphase

-.
:
Kommunikation ﬁ ]—
Sl mit guter Kommunikation kann man (fast) alle }
anderen Versaumnisse kompensieren

— N

Projekthandbuch / Dokumentationg]




